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 يةرئيس البلدكلمة 

 
 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

ت 
    ي  هههههه  الزلسههههههط  ن

 
اا وابنتمههههههام لبلههههههدضنا أعقربههههههاس وبلههههههد ت ا   و ههههههن ال ميهههههه   ي هههههها ن إنههههههد لمههههههن وواعت الزخههههههر وابعههههههعق

ت ال ههههههههالم  ونحههههههههن نههههههههدعم و  ههههههههد  ار    ههههههههنا 
ن
 سههههههههقي ر  ههههههههد وي مهههههههه  والمهههههههها عههههههههح    يمههههههههر   ف هههههههه  و  مهههههههه    هههههههها   

ن  ر رونهههههههها وب  ههههههههالتنا ال ريقههههههههة  ت ن ههههههههعق
 والهههههههه ق

 
  لنقههههههههدب اتف هههههههه  واتلأههههههههعة لبلههههههههدضنا عقربهههههههها   هههههههه   اتر  الطهههههههها رة

 
   هههههههها

لههههههه    م نههههههها عهههههههح ف  ههههههها  ونحهههههههن  سههههههه    رحلهههههههة   مهههههههة  هههههههن  راحههههههه  التخطهههههههيي التنمهههههههر    و هههههههمن  ههههههه ا ا  هههههههار ا
 ن  
 
رؤيهههههههة  سهههههههتقبلية ثاابهههههههة فاحقهههههههة  وورا هههههههة واعيهههههههة للرااهههههههِّ الم هههههههتم ت  لنت هههههههاوا  ال  يمهههههههة وا راوة القويهههههههة   تحهههههههد

 لم يههههههاج القاو ههههههة ولبلههههههدة عقربهههههها ونحههههههن نتقههههههدب نحههههههر   ههههههار  
 
 واعههههههدا

 
كافههههههة القهههههه وبا  والم يقهههههها   لعن ههههههم  سههههههتقبة
ت  واباو هههههههار لتحق هههههه  التنميهههههههة ال هههههها لة والت

ق
طهههههههرر الح هههههههار  وب ف هههههه  الر هههههههال   فقههههههد  ن  نههههههها ال  ههههههع   هههههههن   ههههههه  الههههههر 

 نا و مرحاضنا المستقبلية. ضحق     داف

هههههههو   ههههههههندو  ضطهههههههههوير  ه هههههههو   هههههههههن  هههههههه ج وعههههههههم     ه ت  هههههههه ا الم  
ن
ونتقههههههههدب  نهههههههها  ال ههههههههمر ال  يهههههههه  لخههههههههه   ههههههههن  ههههههههاعدنا  

ت  هههههههن ا  هههههههة الن هههههها   ل    هههههههارا  والدرا ههههههها  الزنيهههههههة
ا  ووعههههههم فههههههه ن وبالت هههههههاو   وااههههههرا  ال  مههههههها  المحليهههههههة وبهههههههجا 

ت  لدية عقربا   و  َ   لدضنا الغالية  و ؤ ساض ا. 
 وبالتنس    ِّ واارة الح م المححت  وب ننسى  رظفن

ة"  ن قتصاديا اعقربا امنه اجتماعيا رشيدة اداريا مزدهرة عقربا  ون     ن ك   ذلك    ضمر   لدضنا  ن البلدا  الممع 
وتها الطبيعية والتاريخية وصناعا ة بتر ة التها الانشائية الصديقة للبيئة متمت    نحر  سع 

 
ت اد ا

 طام "   للمضن
ت ظ  وولتنا الحرة المستقلة 

ن
لتحديد اتولويا  و  م الق ايا التنموية لنستل م  ن ا احتيا اضنا المستقبلية  

يف                                               . وعا مت ا القدس ال  

 عقربابلدية رئيس                                                                                     

 أ. صلاح الدين جابر                                                           
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 الأساس  رسالة فريق التخطيط 

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 
ن  روة  د اض ا ورفِّ  زامة  خر اض ا وذلك  ن   ج  عقربا تس   لدية  اضي ية الى ضحسي 

ت  رر اعداو الخطة اب عق
ن
و 

اضي ية لبلدة  وض سم     الخطة عح المر رعية وال مرج  ِّ  راعاة الرااِّ  عقربا ال م  عح اعداو الخطة اب عق
ن وذلك  ن   ج اعداو الم اريههههِّ و  ضرايههههِّ الت اليف  ن   ج ورش عم  ا  م للبلدة وعدب اغزاج  مرحا  المرا ني 

ت عملت عح ا تيار الم اريههههِّ وضرايههههِّ الت اليف 
ن وال م يا  والمؤ سا  المحلية ال ق ت ال  م ال بع   ن ا المرا ني 

ن
 

  ن   ج نماذ    د  سبقا  ما يخدب المقلحة ال ا ة
 

ت  ب
ن
ا اضر د  ال مر والتقد ر الى ك   ن شارك و ا م وادب الدعم   ي  ان اا الخطة وا   ا  ضمر      الخطة وا ع 

ت ضحق   ا دا  المقلحة ال ا ة
ن
  طرة  

 
اتيجية   منسق الخطة الاست 
 فراس الحنبل  
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 شكر وعرفان
 

 
ت البلدية  بالو ال هههههههههمر ووافر التقد ر لهههههههههههههههههههههههه   عقربا ضتقدب  لدية 

 هههههههههندو  ضطوير و ارا   م لة  رليس و ع هههههههههام و رظفن
اضي ية لبلدة  ال  ما  المحلية ت وعم و تا  ة الخطة اب ههههههههههههههعق

ن
ت 2023/2026ل اب   عقربا عح ال  رو الط بة  

ن
  و ننا  

ت عملية التخطيي. 
ن
الأد    البلدية نقدر   روكم وحر  م عح اب تماب  المرا ن واا 

  
اعدة  وضر   ا  عح  ا اد ر   ن  سهههنتقدب    ي  ال هههمر واب تنا    ههه  هههارير ا  ة الن ا   اج  ويسههه دنا  ي ههها   

ت  م ِّ  راح  اعداو الخطة التنموية لبلدضنا ول م  ن ا ك  ال مر والتقد ر .... 
ن
  
 

  عقربا بلدية 
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 بإعتماد الخطة التنموية المحلية بلديالمجلس القرار 
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 الوثيقة المجتمعية
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 ملخص تنفيذي. ۱
وبم ار ة الل ا  التنموية وفري  الخطيي ات است  عقربا ض للت   رو عملية التخطيي التنمر  المححت  قياوة  لدية 

 ن  ندو  ضطوير و ارا  ال  ما   تموي    وذلك 2026 -2023لمعراب  لبلدةة التنموية المحلية لالخطجعداو  
 المحلية وبدعم إ   ار   ن ا  ة الن ا   اج. 

   ن نريد   لىو ن   ج ا  ا ة عح أ  ن نحن الآ : التنظيم والتحلي   و  عقربا لبلدة ض د  الخطة التنموية المحلية و 
ن  إلى؟: التنزي  والمتا  ة والتق يمس     نت د: ا  ار التنمر   و يف نق   الن ر   رااِّ الم اب  التنموية  وضحسي 

ن  سترى الحياة اب تماعية وال قاف  نالقياوية والتنموية   البلدية قد ة  وض  ي    انة روة الخد ا  الم ية     ضحسي 
 . ن  واباتقاوية للمرا ني 

 رب ة   اب  ضنموية ت خيص وضحلي  ر    عملية التخطيي التنمر  المححت  عح  ولتحق     ا ال د  ال اب 
ن  وا وارة والح رليسة وهت    اج البيمة والب ن التحتية  وضنمية اباتقاو المح م حت  والتنمية اب تماعية والتممي 

ت  للمد  والبلدا  الزلسط نية ولي  التخطيي التنمر  المححت  إلىالرشيدس   اب  ناو 
ن
 القاور عن واارة الح م المححت  

ت عملية التخطيي و عداو الدروس وال عر المستخلقة  ن  إلى ا  افة . 2022ال اب 
ن
ا  وض ارب البلدية   الخطي  عر

 . السا قة التنموية المحلية
ت رؤيت ا و  داف ا و  2026-2023لمعراب   عقربا  بلدة ت الخطة التنموية المحلية لحر واد 

ن
ت  و  

ن
لوياض ا التنموية  

ن ضطل ا  واحتيا ا   سة  لقدرا  المترفرة  ابعتبار المرراو المتاحة  وا   انيا  وا   الم تمِّ المححت  آ  ة   ي 
: الم ار ة  الخطة التنموية  م  ارض المترا ة/المحتملة  كما ان ا  والتحديا  ال زافية و عح   مرعة  ن المباوىم وهت

ت  و والمساملة  الت ا لية   اضيجر   ة. ال زامة والز اليو شمرلية ال  خيص والب د اب عق
اك  ختلف  مرنا  الم تمِّ المححت ب    عاب  والزما  الم م ة و ا ة المر ة   ول ما  الن ج ال  اركت 

فقد ضم إا 
ت  ختلف  راح  عملية التخطيي  

ن
ت الل ا  وال باب واتشخاص ذو  ا عااة ب     اص  

ن
وذلك ععر ضم يل م  

ت الخطة التنموية المحلية  ن   ة   رى و احتيا اض م و  التنموية  ن   ة  وو ج
ن
  وذلك  ن   ج ضر مت ا لوياض م  

ت الم اب  التنموية المختلزة.  إلى
ن
و  لك ضم عقد ورشة عم   تخققة للزما  الم م ة  ا مت  را ج و  اريههههِّ  

ا ج والم اريههههِّ ذا  ال  اة.  ت  منت الل ا  المختلزة  ن عمس ا عح العر
  لك ضم    نق  إحتيا اض م وضطل اض م ال ق
ت وهت ث

ن ا عتبار.      ر و  التغع  المناخن اضد المختلزة عح  ختلف الم اب    ي   ع 
ا إعداو   ضب  لوية ععر عملية ت ار يةو ر ت عملية التخطيي التنمر  المححت  تحديد الق ايا التنموية ذا  اتواد ض

 لبلدة. ا  ار التنمر  ل
 

 
  بلدة  لويةو تمثلت أهم القضايا التنموية ذات الأوقد 

 
:  عقربا ف  بما يل 

 القضايا التنموية ذات الاولوية المجالات التنموية

 مجال البيئة والبن  التحتية
 
 

 عدب ضرفر شبمة صر   جت وضرفع   يا  اب طار. 

  البلدة. 
 
 ضعف البنية التحتية لشبكة الطرق الداخلية ف

  قريب. 
 
 ضعف إدارة خدمة النفايات الصلبة، وعدم توفر مكب نفايات قانون

الاقتصاد مجال تنمية 
 المحل  

 

  
 ضعف البنية التحتية للتعليم والتعليم المهن 

 ضعف البنية التحتية للقطاع الصج  

 ضعف البنية التحتية الزراعية مجال التنمية الاجتماعية

 تشتت الصناعات وعدم توفر منطقة صناعية محددة

مجال الادارة والحكم 
 الرشيد

  البلدة
 
  ف

 
 عدم وجود  مركز دفاع مدن
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 ة وضحديث الرؤية التنمويةواد ضبِّ ذلك   را  
 
ضمت حيث  لوية و للق ايا ذا  ات   وضطوير ات دا  التنموية وفقا

 هوالمتم لة     عقربا  المقاواة عح الرؤية  ن اب  الم لس البلد  لبلدة
 

 " 
ً
، متطورة خدماتيا

ً
، مزدهرة اقتصاديا

ً
، رشيدة اداريا

ً
 "عقربا آمنة اجتماعيا

 
 

: واد  ت
  ام  ات دا  التنموية عح النحر الآتق

 

ت البلدة الهدف الأول
ن
 ضطوير البنية التحية ل بمة الطر  الدا لية  

  
 
ن وضطوير الهدف الثان   قريب ضحسي 

 
 إدارة خدمة النفايات الصلبة، والعمل عل توفر مكب نفايات قانون

 ضرفع  نظاب صر   جت ونظاب ضصريف ل  طار الهدف الثالث

 التحتية الزراعيةضطوير البنية   الرابع الهدف

ن البنية التحتية  الهدف الخامس  الصناعية والعمل عل توفر منطقة صناعية محددةضطوير وضحسي 

  ضطوير  الهدف السادس
 البنية التحتية للتعليم والتعليم المهن 

ن  الهدف السابع  البنية التحتية للقطاع الصج  ضطوير وضحسي 

  البلدةا  ام  الهدف الثامن
 
  ف

 
 مركز دفاع مدن

 
 ا  التنموية  ع   نام  عح ات د

 
ت لم ض الج فقي ا   وارضبا ا

  و ية لمؤثرا  السلب نتالج عملية ال  خيص والتحلي  وال ق
 و ا  وب  ضنا ي ا ية فقي

 
لى وللسنة ات الم اريههههِّ  ضم  لررة عدو  ن التنموية لويا و     م ابحتيا ا  واتلت  ي ا

  ا لم  تم ضنزي  .   و ضق يم الخطة و ا  يتم ضحقيقد  إلى انب إعداو  طة  تا  ة وضق يم  ض د   إلىوضر يز ا  
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 مقدمة. ۲
 

ايد اب تماب  ن ت والمححت عح المستوي عق
ن الر  ن كمن ج علمت   التخطيي التنمر  المححت للمد  والبلدا  الزلسط نية   ي 

ن  ور م القررة المستقبلية ل ا  وال    ا  ي    ضقليد ت فلسطي 
ن
ت ورا ة وااِّ الت م ا  الس انية  

ن
 وت اركت  

 
ت  ا
ن
 

 . اطا  الح م المححت 
ت 
اكمة  ن عمليا  التخطيي التنمر  المححت وال ق

اض ا المعق واد ا تزاو  ال  ما  المحلية الزلسط نية  ن ض اربهه ا و عر
ا  الر نية والمحلية20091ال اب انطلقت  ن   ت إعداو وضطوير  طي ضنموية  حلية ا ت ا ة للتطررا  والتغع 

ن
 ن     

  ة  و   انياض ا وادراض ا المختلزة  ن   ة   رى  وذلك  ن     ابرضقام  رااِّ الم تمِّ المححت  ن   ج التخطيي 
ت عح النمر والتر ِّ الطبي ت  وا   انيا  وا

ن اب تماب و لقدرا   وابحتيا ا  واتللمستقب  المب ن لويا   آ   ن   ي 
 . السيا ا  والخطي الر نية والقطاعية المختلزة ذا  ال  اة

ا  عملية التخطيي التنمر  المححت والمستخلقة  ن عمليا  المرا  ة إ   الدروس وال عر المستزاوة  ن ض ارب و عر
ت ضحق   ات دا   ت ديدا الن احا  والتطررا   والتحديا  والوالتق يم للخطي التنموية السا قة  ن حيث 

ن
 

ت إعداو وضطوير الخطة التن
ن
ن ابعتبار   ا ج والم اريههههِّ  ضم     ا   ي   . 2026-2023موية المحلية لمعراب التنموية والعر

ت إ ار السيااا  ضلك   ام
ن
ت ضم إن اا   2026 -2023لمعراب   عقربا لبلدة إعداو الخطة التنموية المحلية   

  ا حل راوال ق
 ؟: التنزي     ن نريد    نت د: ا  ار التنمر    يف نق إلىأ  ن نحن الآ : التنظيم والتحلي    لى  وهت وات ال  ثة

 والمتا  ة والتق يمس. 
ت رؤيت ا و  داف ا و  عقربا لبلدة المحلية الخطة التنموية نب ت 

ن
س ااِّ الملمر  ن ت خيص وضحلي  الر لوياض ا التنموية  و  

ت إ ار لللم اب  التنموية 
ن
الت بع  عن ضطل ا  واحتيا ا   ن   ة  وفرص التطرر والتقدب  ن   ة   رى  وذلك  

ت  قد ت ا االم تمِّ المححت 
ن
ا  والقدرا  لمرراو المتاحة  وا   اني   من  حدوا         ج عملية التخطيي  و 

 المترا ة/المحتملة. المترفرة  والتحديا  
ة للم ار ة الز لية لقطاعا  ال باب  و   عقربا لبلدة در ا شارة  نا     الخطة التنموية المحلية ض  لت   مية  بع 

ت الم تمِّ المححت  ا  الم م ة و بار السنوالزم  والمر ة وذو  ا عااة
ن
  حيث ض تعر ا ايا م  ن الق ايا ات ا ية  

ت الر رج للخد ا  وضقديم ا. إ  ت خيص  وذلك  ن     الر رج للمسترى المطلرب  ن التنمية
ن
المحلية وال دالة  

ل ا        القطاعا   و لويا  الم تمِّ المححت  ل دو  ن اب باب:  و لويا      القطاعا    م ب  ت     ن  و ا ايا و 
 
 
. ثانيا ت

اك  ت     سبة ب تست ا    ا  ن عدو الس ا  الزلسط  ن ت التخطيي المححت     الزما     إا 
ن
ت اثرا  

ن
م يسا م  

حا   ديدة  ما  و عملية التخطيي  م مرعة  ا  وو  ا  النظر  وضط يم ا   ف ار و قعق  ِّ  ن الم ارا  والخعر
 
 
الح الم تمِّ. ثال ا ة عن ك  ا    وي  ل ا   عر

الح  ي    عملية التخطيي شمرلية و ستدا ة وت ار ية  لأعة    ا 
 ال باب والمر ة وذو  ابعااة  م  را نر  ب ي

 
   و  د رو    دا

 
   و  واتا

 
ت  د ة   ال
ن
  ا ح اريوبنال ا وابرضقام    لدض م 

 
 ا

 و  تم ي
 
 وثقافيا

 
 وفمريا

 
      يد   ر.   و  ا

 : الخطةأهداف  . ۱. ۲

 ضحق   ات دا  التالية:  إلى  عقربا لبلدة طة التنموية المحلية ض د  الخ 
  ن الخطي المحلية ت إن ا  ض  ي  الت ا لية وال مرلية  ي 

ن
التنموية واباليمية والر نية لما ل لك  ن   مية  

 حلية  و حداث التنمية المستدا ة. الخطة التنموية الم
 و اب ت ا ة ل حتيا ا  وات 

 
ت ال م   وذلك  من  لويا  التنموية ب     خطي لد  وب يدا

ن
عن ال  رالية  

  دا  وبرا ج و طي عم  ضنزي ية وا حة واا لة للتنزي .  و رؤية 
  .ت  الخطة التنموية المحلية

 ربي عمليا  التطوير ا وار  والمالىت والخد اتق
  ن عملية التخطيي و   ست ا ك واة ضنموية علمية ت  يا ا  وارارا  و طي البلدية. ضر ي 

ن
  

  
 
ت الم تمِّ المححت  م ة

ن
  فراو  و ؤ ساضد المختلزة  ن   ج ضرفع   ساحا   إر ام ضقاليد ال م  ال  اركت  

ت التنمية المحلية. ال 
ن
 م  الم عق ة  

 ت السنرا   عقربا لبلدة ديث الرؤية التنموية  را  ة وضح
ن
ت حدثت  

ا  ال ق عح  رم التطررا  والمتغع 
ت ضطوير ا  ار التنمر  

ن
اك الم تمِّ المححت  زماضد المختلزة  

م  ررة ال    ر الما ية  وعح   اس إا 
 المد نة للسنرا  القاو ة. 

                                                 
التنموي الاستراتيجي   الفلسطينية بثلاث مراحل، حيث تم إصدار دليل التخطيط. مرت عملية تطوير دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات  1

ار الطبعة الثانية وإقراض البلديات، وبالشراكة مع جهات دولية داعمة، وتم إصد ارة الحكم المحلي وصندوق تطوير، عن وز2009ل في العام والأ

. ومن ثم آخر 2017العام  ، والطبعة الثالثة المحدثة والمشار إليها ب دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية في2011في العام 

 2022ي نسخته في العام تعديل على الدليل ف
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 وية   ن   ج ضحديد التد    ات دا  التنموية والنا  ة/ المنب قة  ن  ر ر الق ايا التنم  م   لررة
ت ضتقف  الملمر ية  والقا لة للتحق    والراا ية  والمحدوة 

المختلزة المرضبطة   ا والمنس مة    ا  وال ق
 
 
 . ا نيا

 ا جضطوير  طة ضنزي التنموية المختلزة  و نس مة  ِّ ات دا   والم اريههههِّ وات  طة  ية ضحتر  عح العر
ت ضتقف  الراا ية  وات

لوية  و   انية ضنزي  ا  وتست يب بحتيا ا  الم تمِّ المححت و التنموية  وال ق
  نرا س.  4و ن المممن ضنزي  ا   ج عمر     الخطة أ  وضطل اضد

  رضبطة  مدى ضحق   ات دا  التنموية  وبما ي من ض بِّ و را  ة وضق يم ضقميم  طة  تا  ة وضق يم 
ت  يا  ضنزي  الخطة التن

ن
ا   موية الن احا  والتطررا  المختلزة  وا  زااا  والتحديا  المممن    ضعر

   ج اتربههِّ  نرا  القاو ة. 

 : التنموية المحلية منهجية إعداد الخطة . ۲.۲

ت  راحل ا المختلزةموية المحلية ة إعداو الخطة التنعتمد  عمليا
ن
عح ولي  التخطيي التنمر  المححت للمد     

ا   إلىوبا  افة  والمقر  ن اب  واارة الح م المححت  2022والبلدا  الزلسط نية لل اب   ا راكمتد البلدية  ن  عر
ت إعداو وضطوير  طط ا التنموية السا قة. 

ن
ت اياوة و وارة عملية التخطيي التنمر   

ن
 وض ارب  

الأة ر    ن  ية التخطيي التنمر  المححت عح اعتماو  ن ج وض  ت  ختلف ال  
ن
الم مت ية وال زافية والمساملة  

اك  ختلف  مرنا  الم تمِّ ا والزما  الم م ة  لمححت و ا ة المر ة وال باب وذو  ا عااةالخطرا   و ما  إا 
 . و بار السن وغع  م

ت  ختلف  راح  عملية التخطيي التنمر  
ن
   ولي  التخطيي التنمر  المححت  وال     ب ن  ن ج الم ار ة وال زافية  

ت  مرنا  و طرا  ك
ن
ت اليب المتنرعة   وا و اتو   رحلة  ن  راح  التخطيي ععر المححت  اد عمس ذلك  

ت  راح  التخطيي الخمسة 
ن
 : وهت المستخد ة  
 لى:   ن نحن الآ ؟ وهت  رحلة التنظيم والتحلي . والمرحلة ات

   ن نريد    نت د؟ وهت  رحلة ا  ار التنمر .  إلىالمرحلة ال انية: 
 المرحلة ال ال ة:  يف نق ؟ وهت  رحلة و ِّ  طي التنزي  والمتا  ة والتق يم. 

 المرحلة الرا  ة:  ا  ر لنا؟ وهت  رحلة التنزي . 
 المرحلة الخا سة:    و لنا؟ وهت  رحلة المتا  ة والتق يم. 

-2023ألمعراب   عقربا لبلدة طة التنموية المحلية عملية إعداو وضطوير الخ لى  نوال  ثة  راح  اتضنزي  ضم واد 
الخقرص   الل ا  الم تمدة    ا  البلدية عح ضنزي  ما  ن   ج ينما المرحلة الرا  ة والخا سة  تقرب   س2026

 ة والمخر ا  المزعق  الحقرج عل  ا. حيث ضت من ك   رحلة  ن ا عدو  ن الخطرا  وات  ط

  التنمويةالمجالات: 
: ر    عملية التخطيي التنمر  المححت عح ت خيص وضحلي  الم اب  الت   التحتية البيمة والب ن  نموية اترب ة وهت

ت إ ار و اضم ضنواد . ا وارة والح م الرشيد   و ةالتنمية ا  تماعي  و ضنمية ا اتقاو المححت و 
ن
عملية  ج الم اب  التنموية  

  و ن ثم ضحديد   م المؤثرا  ا ي ا ية والسلبية قرب عح و ف الرااِّ القالمضشمرلية و ت ا لة  ت خيقية وضحليلية 
ت عح  رل

 . لويا و بحتيا ا  وات  م ا لررة وضحديد الق ايا الرليسة  و ن ثم ضحديد  ا ضم المحيطة  د  وال ق
 

  دارة عملية التخطيط التنموي عل المستوى المحل  إهيكلية : 
ت ولعملية التخطيي التنمر  المححت   ي لية إوارة عقربا  لدية اعتمد  

ن
حة     ي  التخطيي التنمر  المححت المقعق

ت لقام البيت المزتو وحيث   لقت البلدية 
ن
الل ا   ا ت ملت ت مي و  اتوج عملية التخطيي التنمر  المححت  

ت   اج ضخقق ا  واد وفر  البلدية البيانا  والم لر ا  ال ا ة لخ    اج ضنمر   
ن
ت عملت ك   ن ا  

التنموية ال ق
ت شار ت1 لح  رام أر ا و سؤولياض ا.  و وعملت الل ا  حسب  و

ت إعداو الخطة التنموية و  مام  س  ر ح الل ا  ال ق
ن
 

  ع ال ا. 

 ات إعداد الخطة التنموية المحليةتحدي 
   الح الم تمِّ  ن شباب و سام و شخاص ذو  إعااة كا  ضحد   بع الم ار ة الم تم ية وضم ي   ختلف ا 

 لتمر  الخطة ضم   الم تمِّ   افة فماضد. 
 ت الزلسط نية وال

ت ضم   ا اتراضن
 . حرا   عح الطر الظرو  السايسية ال ق

  .ن  ِّ اللقاما  المختلزة ح ررا و  ار ة  ض اوب المرا ني 
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  عقربا بلدة نبذة عن  . ۳
 

  :ت   متدة  ق ة عح عقربا   لدة ضقِّالموقع
ن
ت  ال نرب  

ق
   اب ضتخلل ا   بلية  بي ة ذا  نا لس   د نة  ن ال   

ت  الزلسط نية البلدا   لأعر   ن واحدة عقربا   لدة كما و ض د     لية 
ن
امى إذ  الغربية  ال زة     ساحة عح  را   ا  ضعق

ت يانر  س160,000 
   را   ا  وضمتد  اتغرار  عح   ل ا   ن ضط  وونم أ ت م  اراضن

 
اا  وضحيي  اترو  ن ر  ح ق  ا 

 و ن وبيتا  واب    وصرين  ِّ  را   ا  ضتق  الغرب فمن الزلسط نية  والبلدا  القرى  ن ال ديد  عقربا   بلدة
ت    دج  ِّ ال نرب

  ن فرريك وبيت يانر  وض اور  اترو    ن ر  ضتق  ال    و ن و رريش  واصرة فا     ن
 1. ال ماج

 وونم حيث ضبلو  سهههههههاحة  4,634شههههههها لة المخطي ال ي حت أ  سهههههههاحة المخطي ال ي حت  144,000: المس       احة
  2وونم  قاورس 126,000وونم وبقية المساحة و البالغة  18,000شا لة المخطي ال ي حت  B  نطقة 

 
 
 

 

 شكل رقم )1(: موقع وحدود بلدة عقربا3
  :بس اعح  ن  830الس رج والرويا  وال  اب وضرضزِّ إلى اعح امة  ن ارا   ا أ تخل   لدة عقربا  التضاريس

ت ضق  إلى  زا  ن ر اترو  البحر   طح
و لى  ا وو   طح البحر  نظرا للمساحا  الرا  ة التا  ة للبلدة ال ق

اية للبلدة.    ن ال  ة ال  

ت  حمرام فهت  المحيطة البيمية ال را     نو  القرية ضربة ض نو 
ن
ت  وار  ية الس رج   

ن
ت  وبنية  ال باج   زو   

ن
   ض  

 . 4 البلدة   را 

 

                                                 
 لدية عقربا   2
  2011المصدر: أريج  3
  لدية عقربا  4

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
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 ت  و ا را   اروا  ال ر  يمر  حيث  نا يا  نا لس  باج لسلسلة عقربا  ض بِّ: المناخ
ن
 المطر  ويق   ال تام  فق   

  اض  نا  كلما 
 
اا ت  الندى ويمعة    ا 

ن
ت  البلدة  

ن
 . 5القيزية لل راعا    مية ي طى  ما  القيف   ياب   ظم  

 

 لفية تاريخيةخ . ۱. ۳

ن  إلى عقربا   لدة ضاريههههخ  رو ي ت  تسم كانت  حيث  ال ن ان ي 
ن
 وكانرا   شدام  ش  ا  ر ال ا  ب س عقربتاأ ع د م  

ت  وال قاة المتمرو ن   ا   ا   ا  يستخد ر 
ن
  ل ة ا م عح  ميت إن ا  يقرج  ن و نالك   الم اورة الممالك  

ن أ رو انية ة  المنطقة ت    لك  ميت الب ض يقرج   فيما سعقروبي   . ال قارب   ع 

ت  عقربا   لدة   ا  عدو   لو
ن
ت  لل  اا  ا حقالية الس    حسب  سمةس  10940أ  2021 عاب  

 للإحقام  الزلسط  ن
ن   ن ت  البلدة   نام عدو    ا    3المسلمي 

ن
ت    ظم م  6س  سمة 50000أ عن   يد  ف ر  والم  ر  اترو   

ن
 فن ي ة. اترو   

اا  البلدة     ن   1967 لحرب   بع    اسم  ناك وب  ناحية   ن   ا  البلدة  ن لقربهه ا   ف  ا  وا تقروا  اترو    اض ا  ا 
ت  يخد ر  القرية   نام  ن

ن
ت  ال يش   ت  ي ملر  او  ال رتر

ن
ت  الخل ج ووج    . ال رتر

ت  ي يش
ن
وهت  حمال  6 عقربا   لدة  

ت :أ 4
ت   ا ر    ن

ت  ف      ن
ت   ياو د   نيد    ن

   ظم وير ِّس. الد رية  ا ِّ    ن
 . ال اب وب و  ال ربية  ال  يرة اترو   ا   ابال  اتغرار   منطقة ضخيم كانت   دوية ل  الر  البلدة       ا 

ية لبلدة عقربا  الخصائص الاقتصادية والبشر

ت 
  حيث  48إ  ااتقههههههههههههههاو  لدة عقربا ي تمد  ن  انب عح ال راعة و  ن  انب   ر عح ال ماج وبال ا  وا    راضن

حمرمىت  و ععر  مار هههههههة ات  هههههههطة الت ارية الغالبية ال ظم للقرى ال ا لة ض م  وا   إاالي  والقلة  هههههههمن القطا  ال
ة و تر هههههطة  ن البلدة  ر رو  نطقة  هههههناعية واحد  ت هههههم   هههههناعا   هههههغع  ت الحر  والم ن. كما ضتمع 

ن
الحرة وال م   

ة  ن  قنِّ ضقن ِّ   را    ربام و قنِّ  رب و قنِّ  ا ر  وب ط وغع  ذلك  ن الحر  والم ن ات رى.   و بع 
عت فيممن ا شهههههارة إلى    اطا  ال راعة عح  سهههههترى البلدة  را د  ههههه وبا   مة ضحرج   ا عح  سهههههترى القطا  ال را

ت اباتقههههههاو ال اب للبلدة   
ن
ا   ا   م  ت  ل  وضمريس   ا الر ههههههِّ وو  ل بد وور 

ن
ف ناك   ههههههباب عديدة   هههههه مت وتسهههههه م  

 و ن ا: 
ههههههههههه   ت السههههههههههههمنية والت ارية ف  ا ب ضت دى ع ه

ت اراعية وا هههههههههههه ة حيث     سههههههههههههبة اتراضن
ضتمر  البلدة  ا  ماج  ن  راضن

ت والمسههههاحا  ال هههها هههه ة للبلدة   ل ا ذلك ضتمتِّ   نو  
المسههههاحة ا  مالية ون ي ة لتنو  الطبي ة ال  ههههميلية لمراضن
ن ال يتر  واللرايا  والمحا ههههي  ت  ون ي ة بن  ههههار  المحا ههههي  الم روعة  ا  ي 

ن القمح وال هههه ع  والقطاتن الحقلية  ا  ي 
ت  دعم  ن   ض المؤ هههههههههههسههههههههههها  وال م يا  فقد عاو اب تماب   راعة   ض  

وعت إعاوة الت  ي  وا هههههههههههتقههههههههههه   اتراضن
وة الح رانية ف  ت  ن عدب ضرفر  ام لل راعة    ا فيما  ت ل   العة

ت   اتشهههههههههههههه ار     ال يتر  نا يك عح    البلدة ض اتن
ن
  

و ا  بحم  76,000ر س  ن اتغناب و  18,000ر س  ن ات قار و  350البلدة ثروة ح رانية  يدة نرعا  ا ضتم   ب 
وة الح رانيههة و ل ن  هه   المنت هها   130و هها   يهها  و  3000  ن النحهه  و  ر ههد عههدة  نت هها   يههدة  ن  هه   العة

 ضزتقر إلى ال سوي  ال يد ل ا . 
 

  ديموغرافيا/الال . ۲. ۳
 
 سكان والنمو السكان

 
 وال ياوة 2017  وذلك حسب ا حقام عاب  سمة 11,144س حرالىت 2023لل ابأ عقربا  لو عدو   ا   لدة 

 السنوية  وير ح ال دوج التالىت عدو الس ا  وفقا لآ ر ض داو  ِّ ال ياوا  السنوية:  
 
 
 

                                                 
 ابر او ال وية الزلسط نية  5

 
 بلدية عقربا 1

 بلدية عقربا 2

 2021الاحصاء الفلسطيني  3

 بلدية عقربا 4

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%82%D8%B1%D8%A8%D8%AA%D8%A7&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%82%D8%B1%D8%A8%D8%AA%D8%A7&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
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  عقربا منتصف العام بالالف نسمة ( عدد السكان1جدول رقم )

 
   ف

201 السنة 
7 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

عدد 
 السكان 

9,937 10,12
9 

10,32
6 

10,52
6 

10,72
8 

10,93
4 

11,14
4 

11,35
8 

11,57
6 

11,79
8 

 

 وال دوج التالىت  ر ح ضرايههههِّ الس ا  حسب ال نس وال  اة  قرة ال م : 
  بلدة 2جدول رقم )

 
حسب الجنس والعلاقة بقوة العمل عقربا ( توزي    ع السكان ف  

 العلاقة بقوة العمل
 المجموع الإناث الذكور

 % عدد % عدد % عدد

 48 2,957 9.1 268 81.9 2,689 نشيطون اقتصاديا

 52 3,257 81.1 2,663 18.1 594 غت  نشيطي   اقتصاديا

 13 389 15.7 42 12.9 347 عاطل عن العمل 

ت  الت داو ال اب للس ا  عاب المقدر: ال  اا المر    
ت  حافظة نا لس 2017للإحقام الزلسط  ن

ن
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 7التنموية الرئيسة للمجالات  التحليل التشخيص  . 4
 

ت   ا المحرر   لخص التحلي  ال  خيضت للم  جو ان  
ن
ت ضم التر   إل  ا  

ت ش ر و   عقربا  بلدةلالتقرير ال  خيضت  اب  التنموية الرليسة ال ق
ن
 أ لح  رام. 2023ال اب  ن  شباطالم د  

 س  ت من التقرير ال  خيضت الخا  س2أ

  البيئة والبن  التحتية مجال . ۱ . 4

 التحتية عح   انة  ا ة لدى الم تمِّ المححت  إذ ب   اج ي
 حرا   اج البيمة والب ن

 
  ن ابحتيا  ي    واحدا

 
ت  لب ال م  البلد  و من  ا  الم مت ية الرليسة  والرااِّ  ي ا
ن
 

ت والتر ِّ ا تقا اضد و  حياضد كما  نص عح ذلك اانر  ال  ما  المحلية
ت ظ  النمر الس اتن

ن
ت   وذلك  

ال دوج التالىت البلدة.  قاو  ال   ت  د تالتطرر اب تماعت واباو  ال مراتن
 يلخص التحلي  ال  خيضت لم اج البيمة والب ن التحتية: 

المجال 
 الفرع  

 المؤثرات السلبية المؤثرات الإيجابية
 القضية 

الطرق 
 والمواصلات

 ة أ س  ن %85شبمة  ر    بدة ضخدب  سبة  بع 
   ا  البلدة. 

  ت ش   ر  ضرفر
ن
  دا  لدى البلدية تساعد  

 ديدة وضر  ة و يانة الطر  القالمة أ  ا ر 
  غع  وبوب ا س

  .و رو عدة  دا   ضخدب البلدة والقرى الم اورة 

 فيس وضميسا س  و رو  د ة نق  أعا ة و ع 

  .عدب و رو نظاب لتصر   يا  ات طار 

  .  و رو  ر  غع   زترحة وا   المخطي ال ي حت

  عررضا غع    بد و غل  ت باب  يا ية.  د   عقربا 

  ة  ن الطر  غع   خدو ة  ال ناصر الت ميلية أاتر زة  ال درا  اب  ناوية  ال را ص  سبة  بع 
 المرورية  ال بارا   الخس

  ف البنية التحتية ل بمة 
ت البلدة

ن
 الطر  الدا لية  

 

الطاقة 
 والاتصالات 

   البلدة. و رو شبمة   ربام ضغطىت   ظم   ا 

  .ضرفر  د ة ال  ربام عح  دار ال رب 

  .سبة الزااد اليلة  دا  

  ي اواط.  15القدرة ال  ربالية  

  .شبمة ال غي ال الىت اريبة  ن المنااج وغع  ا نة 

  .در ا  الحرارة  ما  وى إلى ارضزا  فاضررة و رو  نا   غع   خدو ة  ال  ربام ل دب ضغطية ال بمة ل ا 
ت بسبب اتحماج ال الدة عح ال بمة. ال  ربام وابنقطا  

ت التيار ال  ربات 
ن
 المستمر  

  ف ضرايههههِّ شبمة 
 ال  ربام. 

 

 المياه
والصرف 
 الصج  
وتصريف 
 مياه الامطار

 سبة الزااد اليلة  

  حالة الخ ا  والخطرط الرليسية والدا لية
  يدة

 الحالة اب  الية للخ ا   يدة 
      ن للت او   ن إ  ام ا ت داو المرا ني 

 شبمة صر   جت 

  م ة الت اريس    ام شبمة صر   جت   
 

  .ة القيف ت فعق
ن
ن و ا ة    كمية الميا  غع  كافية لتلبية احتيا ا  المرا ني 

  ت البلدية يقبح   ر  رب المام
ن
ام   الح  ال     رب  ن المام. 30شيق    د  صرو  9حسب نظاب ال  

  وة  الح رانية . عدب  زاية الميا  لمغرا  ال راعية والعة

  .شبمة الميا  ب ضغطىت  م ِّ   ا  المنطقة 

  .  عدب و رو  خططا   ند ية حاليا ل بمة الصر  القجت

  و  ا  ام شبمة صر   جت  عدب و رو  رافقة حالية عح    

  .ت التخلص  ن الميا  ال او ة
ن
 ابعتماو عح الحزر اب تقا ية والحزر القمام  

 و  الصر  الق  جت . و رو ورا ة اولية لم  

عدب ضرفر شبمة  .1
صر   جت 
وضصريف لميا  

 . اب طار 
عدب ضرفر  قدر  .2

 ام والم عح  دار 
 ال اب

                                                 
  .2023وثيقة التقرير التشخيصي للعام  -بلدية عقربا  7
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المجال 
 الفرع  

 المؤثرات السلبية المؤثرات الإيجابية
 القضية 

البيئة 
والنفايات 
 الصلبة

    و رو  د ة عح  دار ات بو  و قر ا  ر
 البلد 

  و رو  يارة  مِّ النزايا 

   و رو حاويا 

 ر ضقديم الخد ة  نا ب   

  .ت  تم  م  ا
ن النزايا  ال ق  عدب الزق   ي 

  ت
ن
 عدو الحاويا  غع  كا 

  ت المخدو ة
ت أالمباتن

 س%50الخد ة ب ت م   م ِّ المباتن

  ف إوارة  د ة 
النزايا  القلبة  وعدب 
ت 
ضرفر  مب نزايا  اانرتن

 اريب. 

 
 

 مجال تنمية الاقتصاد المحل   ۲. 4

ت ضنمية اباتقاو المححت  ن   ج وور ا  
ن
ايد   ن ت ض  ي   يمة     ة وواعمة للتنمية اباتقاوية المحلية    اب تماب  دور ال  مة المحلية  عق

ن
ت ا   لما  رفر  ذلك 

ن
لم تمِّ  ن فرص عم   

ن  المححت  ووعم اكا   ِّ القطاعا  المختلزة وضحزع  ة والمتر طة  و  ب ل    مارا  وال   س للمباورا  اباتقاوية القغع  ال دوج التالىت يلخص التحلي   . أال اب  الخاص  ات حت
: ال  خ  يضت لم اج ضنمية ا اتقاو المححت

المجال 
 الفرع  

 المؤثرات الإيجابية المؤثرات السلبية
 القضية 

العمل 
 والبطالة 

 ت البلدة
ن
 .ارضزا   سبة الت ليم  

  ا   ن  م ِّ التخققا  .ضرفر الخعر

 ضم فتح  م ية اراعية و متب  ريد ووحدة اراعة وبيطرة 

  ن  .ا ناثارضزا    دج البطالة و  قر ا  ي 

 عدب ضرفر ابيد  ال ا لة. 

  والمستر نا   ما   دو اب تقرار المححت 
ن وا   الخي اب صرن  .ارضزا   سبة ال ا لي 

 ن ال باب و المر ة  .عدب و رو   اريههههِّ لتممي 

  .ظا رة ال  ب  ن المدارس 

  . عدب و رو  رالأ  ونراو  ريا ية لل باب وا   مار  اااض م 

  ت
ن . عدب و رو  ر   ضدريب    ن  لخ  ال نسي 

ت  .1
ن
  ف  

الم اريههههِّ 
ال  غيلية 
 وا نتا ية

ت  .2
ن
  ف الترعية  
ت 
 الم اج الم  ن

الصناعة 
والتجارة 
 والخدمات 

 ت البلدة
ن
 .و رو   ض المقانِّ والمن آ   

 ت القرية
ن
 .ضرفر  د ة ال  ربام  

 ت البلدة
ن
 .و رو  نطقة  ناعية  

 ا  و ابيد  ال ا لة  .ضرفر الخعر

  و رو  نطقة  ناعية 

  .  ضرفر  د ة الميا 

 المساحة ال ا  ة للبلدة 

 البنرك و الصرافا  ابلية غع  كافية 

  ت
 الة اب تماب  الت ليم الم  ن

 عدب ضرفر ا را  ض ارية 

 ةس ة/ تر طة/ بع   الة عدو الم اريههههِّ اب   مارية أ غع 

  عدب ضرفر شبمة الصر  القجت وضحلية الميا  لل راعة 

  عدب و رو  قنِّ ضدوير النزايا 

ت  ت القناعا  
وعدب ضرفر  نطقة 

  ناعية  حدوة

ت المتر ي للقرية وال   يسا م  ن   الزراعة 
ن
المراِّ ال غرا 

ت ضطوير ال راعة. 
ن
ت البلدة و نا  ا  

ت  راضن
ن
بة     انب العق

 ت ال راعية
 ضرفر  ساحا  وا  ة  ن ابراضن

  ف ا رشاو و الترعية  من القطا  ال راعت   

  عدب ا تغ ج  ساحا  وا  ة  ن اتر  لقالح ال راعة 

   ف الطر  ال راعية   

ت  ت الم اريههههِّ  .1
ال راعية 

وضخقيص 
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المجال 
 الفرع  

 المؤثرات الإيجابية المؤثرات السلبية
 القضية 

  .وة الح رانية  ضرفر العة

  . ن ة لدى الم ارعي   ضرفر  عر

  الت ار . ضرفر ر س الماج 
 

  ف التنس   ال راعت   

  .ت ال راعية وارضزا    ر ا
 .شح الميا  المترفرة لر  ابراضن

  ن  ن الر رج ت البلدة ض    المرا ني 
 الى ارا   م ال راعية. و رو المست مرا  عح اراضن

 ت المقاورة
ت الم ا  وابراضن

  راضن

 نا    خققد 
للم اريههههِّ 
 ال راعية

  ف البنية  .2
 التحتية ال راعية

 

 مجال التنمية الاجتماعية۳.  4

 ي
 
ت تسا م ال  مة المحلية  اب ت ا ة ل ا وضطوير ا  ن الم اب  التنموية   د   اج التنمية اب تماعية واحدا

  لد توذلك لما    انب الراارا  والمؤ سا  ات رى ذا  اب تقاص إلىال ق
اث     المر ة وال باب وابشخاص ذو  ا عاا   انب القطاعا  ات رى  لىو   قطاعت القحة والت ليم   ا ة فيما  ت ل و   لويا  الم تمِّ المححت  و لوية  ن  و  ن   ة  وال قافة والعق

ت ضزاعل ا  ر ر التنمية اب تماعية. 
ن
ت ت     

 ا  تماعية:  التنمية ال دوج التالىت يلخص التحلي  ال  خيضت لم اج وال ق
 

المجال 
 الفرع  

 المؤثرات السلبية المؤثرات الإيجابية
 القضية 

ت البلدة.  4 در ة و 11و رو   التعليم 
ن
 رو ا   

  اياوة إاباج الط ب عح .  الت ليم ال ا  ت

 ت المدارس  نويا
ن
 ااوياو عدو الط ب  

  . ت البلدة و  لك الرو ا
ن
ت   زر    ض المدارس  

ن
 الأتظاظ الطلبة  

  . عدب ا  ي اب المدارس لحاب  الترحد وا   المدارس و الرو ا 

  . ت  ن  بمرة  وال وا  المبمر للزتيا
ن
 ال  ب  ن المدارس وعمالة ات زاج  

التحتية   ف البنية 
ت 
 للت ليم والت ليم الم  ن

 و رو المر   القجت و ستر ف اكاة   الصحة 

  اعة أ بيب عابس.  24وواب المستر ف  

  .و رو  ش ة أ   نا / عاويةس 

  و رو  ختعر 

  ن  و رو   بام  ختقي 

  و رو  يارة إ  ا 

  تم عم   ياب  بية  

 ت المستر ف يممن ا تغ ل ا
ن
 ضرفر  ساحة كافية  

  100المطاعيم لم زاج  سبة ضقديم% 

   عدب ا تغ ج وضز ي   ستر ف اكاة عقربا ب     ف    حيث  ر د  ا   كا   غع   ستغ  أكا
ت السا    خقص للربوة ل ن ضم إغ ادس. 

ن
  

  .ت عياوا   ا ة  ار  البلدة
ن
ت ال     

ت وعم المستر ف  يز لر  ضلفق
ن
 عدب  ساعدة ات الىت  

 ن     ال مستر ف ضا ِّ لل نة ال كاة وعليد ضقديم  د ة   انية  و ا    بلو و رو فمرة لدى المرا ني 
 ر   . 

  .       ساحة المر   القجت

  للسيدا  الحرا  .  %100عدب ضقديم  د ا   نسبة 

  ف البية التحتية 
  للقطا  القجت 

مجال 
 الاعاقة 

 ضغع  نظرة الم تمِّ للإعااة 

  ت الم تمِّ و ال م
ن
 و ج   ض  ن حاب  ا عااة  

  ت ض تم   ر د
الأة   تم ية  ِّ المؤ سا  ال ق ا 

  ا عااة

 اياوة ال قة  النزس لمشخاص ذو  ا عااة 

 ت ضؤو  إلى ا عااة
 الة وعت الم تمِّ  ات باب ال ق

  ن بسبب اوا  اتاارب  ارضزا  عدو الم ااي 

 اياوة عدو حاب  الترحد 

   ن نقص التموي  ال اب لتقديم  د ا  للم ااي 

 ت البلدة
ن
 عدب و رو عياوا   تخققة  الحاب  ال ال ة  

  ف اب تماب 
ت الزما  

ن
والرعاية  

 الم م د
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المجال 
 الفرع  

 المؤثرات السلبية المؤثرات الإيجابية
 القضية 

 ت البلدية
ن
ت المدارس والرو ا   و رو عا لة ض  ي    تم ت  

ن
 عدب و رو  رالمة لحاب  ا عااة  

 الة الدورا  الترعوية لم الىت  خقرص  طررة اوا  اتاارب و سببا  ا عااة 

  ن و يزية الت ا      م  ن اب  الم تمِّ الة ورشا  ال م  الترعوية  خقرص حقر  الم ااي 

المرأة 
والطفولة 
 المبكرة 

 ت و ي البلدة اضيجر  .و رو  ر    سر   مراِّ ا عق

  ت  ختلف
ن
و رو رغبة ضطو  لدى   ع   ن ا ناث  

 الن ا ا 

  و رو رغبة  ل  فرص عم   تنرعة  ن ا ناث عح
 ا ت    ستوياض ن الت ليمية

  ن ابناث المت لما . و رو  سبة  يدة  

  ت ضزيد كافة اعمار
ت يستط ِّ المر   النسر  ضقديم ا وال ق

ت التموي  لم  طة المختلزة ال ق
ن
  ف  
 .ا ناث

 ت البلدة
ن
 .عدب و رو   اريههههِّ ت غيلية  ا ة  ا ناث  

  .ت البلدة
ن
 عدب و رو  م ية  سالية  

 عدب ضرفر ناو   زرلة  بمرة 

 ا ج ال ت العر
ن
 تدريبية والت قيزية المت لقة  ق ايا النسام   يزة سبة   ار ة النسام  

  سبة عالية  ن الخري ا     عم  

 عدب و رو ح انا  كافية و ناو   زرلة 

ن    ف ضم ي  وضممي 
ت 
ن
المر   والطز   

 الم تمِّ المححت 

الموارد 
ية   البشر

   اياوة اباباج عح الت ليم ال ا  ت 

  ن  اياوة عدو الخري ي 

  ت  ختلف
ن
ن  ا اباج عح الت ليم   ا تماب المرا ني 

ن    التخققا  لخ  ال نسي 

  ية ذا  ال زامة  ن  ختلف ضرفر المرارو الب  
 التخققا 

  

  . ن عن ال م ن و ال ا لي   عدب ضرفر فرص عم  للخري ي 

 ب  ر د  دارس ضحتر  عح ااساب   نية 

  ت
 عدب اب تماب  الم اج الم  ن

 ت تست د  ضطوير ادرا  ال باب الة الدورا  التدريبية
 ال ق

ن  ارضزا   سبة البطالة  ي 
 . ن  الخري ي 

الثقافة 
والرياضة 
اث  والت 

  ت البلدة ول ن المل ب
ن
ت  

ضرفر  قر للناو  و ل ب رياضن
  ر  ل ب  درست غع   ؤ    بنية ضحتية. 

 ت البلدة
ن
ن  عاب    .ضرفر  نعق

   ضرفر عدو  ن المرااِّ اتثرية و التاريخية الم مة
ك  كالخرب والمقا ا  والم اصر ال ن انية والعر

 .الرو انية والق  

  .ت البلدة
ن
 ضرفر  متبة عا ة  

  عدب ضرفر  راانا  كافية لناو  شباب عقربا والمر   النسر. 

  ت
ت ناو  عقربا الرياضن

ن
ن    .الة عدو المن سبي 

  ال م  التطرعت  
ن  .  ف  سبة ال باب الم ار ي 

   ت المدرست غع
ت البلدة و ر غع   الح وبحا ة للقيانة والت ديدالمل ب الرياضن

ن
      . 

 

  ف ال انب  .1
ت 
ن
ال قا 

ت 
ن
والمتم    
الحزاظ عح 
المرااِّ ابثرية 

اثيد  والعق
 والممتبد ال ا د

  ف  .2
المقر ا  
ال با يد 
والريا يد 
ف  يد  والعق
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 مجال الإدارة والحكم الرشيد : 4.4

 ي
 
 ر   عح ضحلي  ث ثة       ا الم اج   ن  مرنا  التنمية المحلية ال    ؤ س لبيمة واعمة و    ة للم اب  التنموية ات رى  وحيث  د   اج ا وارة والح م الرشيد  واحدا

ت   ا الم اج  ات ن و وارة ال رارث  والت مرنا  وهت أ
ن
ت   تم  ا المححت اوية وضنملما ت  لد  ن  ؤ سة اينيظم والتخطيي  والمؤ سا  ال ا ةس. وت مية البلدية  

ن
 وية  

 
   ضم  ي ا

 
 
ية  و وارة وضقديم الخد ا س ال م  عح ت خيص وضحلي  واا  ا   ال  خيضت ال دوج التالىت يلخص التحلي. ارضبا ا   دة  رانب أا وارة والمرراو المالية  وا وارة والتخطيي  والمرارو الب  

 لم اج ا وارة والح م الرشيد: 

المجال 
 الفرع  

 المؤثرات السلبية المؤثرات الإيجابية
 القضية 

الامن 
وإدارة 
 الكوارث

 ت البلدة
ن
 .و رو  ر   ا  ة  

 و رو  يارة ا  ا  ضا  ة للبلدية. 

 ت   اج اب  ا  والطرارئ
ن
ن    و رو  تطرعي 

 و رو  طة  رارئ ضحدث  نويا 

 ت البلدة
ن
ت و راور  ؤ لة  

عدب و رو   ر   وفا   .عدب و رو  ر   وفا   دتن
ت البلدة

ن
ت  

  دتن

التخطيط 
 والتنظيم

  . و رو  خطي  ي حت للبلدة حديث ايد المقاواة 

 و  ال سوية   ج ش رأ  س2018 / 4البدم  م  

 و رو  ر    د ة  م رر 

 المخالزا  التنظيمية اليلة نرعا  ا 

 س2016و رو ضقوير  ر  حديث أ 

 و رو  ساحا  شا  ة  قاورة 

  ت ض م  عح ض ديد ا ن ا و قاورة و رو عدو  بع   ن المست مرا  حرج
البلدة ال ق

 ارا   ا

  و رو ن ا  عح المل يا 

 المست مرا  ابااليلية  حيطة  البلدة 

  ت  قنزة
 C  م  بع   ن ابراضن

  ف وعت  .1
المرا ن  ق ية 
ت 
ن
التنظيم والبنام  

 البلدة
ا  عح  .2 ن العن

ت 
  ل يا  ابراضن

إدارة 
وحوكمة 

المؤسسات 
وخاصة 
الهيئة 
 المحلية

 

 و رو نظاب  الىت  يد 

  ت التحقي
ن
 ال زامة  

 حدووية   حيا     ف الم ار ة الم تم ية 
ت 
البلدية عح ابراضن

المقاورة  ن اب  
 ابحت ج
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 الإطار التنموي المحل  . 5
 

 لرؤية التنمويةا ۱. 5 

ت ض
ن
ت ورشة ال م  ات  عقربا م التراف   ن اب  الم تمِّ  

ن
 لىس عح الرؤية التنموية التالية: وأوذلك  

" 
ً
، متطورة خدماتيا

ً
، مزدهرة اقتصاديا

ً
، رشيدة اداريا

ً
"عقربا آمنة اجتماعيا  

 

 ملخص الإطار التنموي۲.  5 

  س  ت من وثيقة ا  ار التنمر 3أوالملح  رام أ  عقربا ل دوج التالىت يلخص ا  ار التنمر  المححت لبلدة ا
 المححت كا لةس

المجالات 
 التنموية

القضايا التنموية 
 ذات الاولوية

 الاهداف التنموية
امج  الت 
 التنموية

 المكونات الرئيسية لكل برنامج

مجال 
البيئة 
والبن  
 التحتية
 
 

  ف البنية 
التحتية ل بمة 
الطر  الدا لية 

ت البلدة
ن
  

 

ضطوير البنية التحية 
ل بمة الطر  الدا لية 
ت البلدة

ن
  

 رنا ج 
ن  ضحسي 
البنية 
التحتية 
ل بمة 
الطر  

ت 
ن
الدا لية  
 البلدة

ضا ي  وضطوير شبمة الطر  الدا لية 
ت البلدة أ ار زة ,  درا  ا  ناوية , 

ن
 

 اشارا   رور , عبارا  ,  سرر س

ام اليا  و  دا    ا 

 ضر  ِّ المخطي ال ي حت 

 ش   ر   ديدة

 ض بيد الطر  القالمة الغع    بدة

ررضاع -شار  عقربا ضا ي    

ضا ي  وض بيد الطري  المر   لممب 
 النزايا 

  ف إوارة 
 د ة النزايا  
القلبة  وعدب 
ضرفر  مب 
ت 
نزايا  اانرتن
 اريب. 

ن وضطوير إوارة  ضحسي 
 د ة النزايا  

القلبة  وال م  عح 
ضرفر  مب نزايا  
ت اريب 

 اانرتن

 رنا ج 
ن  ضحسي 

وضطوير إوارة 
 د ة 
النزايا  
القلبة  
وال م  عح 
ضرفر  مب 
نزايا  
ت 
اانرتن
 اريب

 ضرفع  ورا ا  لتدوير النزايا 

و  ضدوير نزايا   ااا ة    

 ضا ي   مب النزايا 

 اياوة عدو الحاويا 

ال م  عح  حطة ضنقية  ؤاتد 
 لنزايا  الساللة

عدب ضرفر شبمة 
صر   جت 
وضصريف  يا  
 اب طار

صر   ضرفع  نظاب
 جت ونظاب ضصريف 

 ل  طار

 رنا ج 
ا  ام  نية 
ضحتية 
 ا ة 
 الصر  
الصر  
القجت 

 ا  ام شبمة صر   جت لبلدة عقربا

ا  ام شبمة ضصريف  يا  وعبارا  
 و سرر لتصريف الميا 
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المجالات 
 التنموية

القضايا التنموية 
 ذات الاولوية

 الاهداف التنموية
امج  الت 
 التنموية

 المكونات الرئيسية لكل برنامج

وضصريف 
  يا  اب طار

مجال 
تنمية 
الاقتصاد 
 المحل  
 
 

  ف البنية 
 التحتية ال راعية

 

التحتية ضطوير البنية  
 ال راعية

 رنا ج 
ضطوير البنية  
التحتية 
 ال راعية

ن  ن الم ارعي  ش   ر  اراعية لتممي 
 .   ن الر رج ترا   م بس رلة الأعر

ت ال راعية . 
 ا تق   ابراضن

 ضرفع    دا  اراعية. 

ضرفع  وحدة ا  نبا  ش ع  أ  د   
 انتا  س

ت  ت 
القناعا  وعدب 
ضرفر  نطقة 
  ناعية  حدوة

ن البنية  ضطوير وضحسي 
القناعية التحتية 

وال م  عح ضرفر 
 نطقة  ناعية 

  حدوة

 رنا ج 
ضطوير 
ن  وضحسي 
ن  وضحسي 
البنية 
التحتية 
القناعية 
وال م  عح 
ضرفر  نطقة 
 ناعية 
  حدوة

ا  ام وضخقيص  نطقة  ناعية 
 وض ويد ا  الخد ا 

ض  ي  المنطقة القناعية أ  نية ضحتية 
لةس  ت ا   

ت   ِّ المنتج المححت وت   ِّ 
اب   مار  ِّ القطا  الخاص ور اج 
ابعماج وو ِّ  طي و يا ا  

 ضدعم ذلك

ت البلدة
ن
   مِّ ض ار   

ضرفع  الخد ا  المختلزة للمن آ  
وعا  اباتقاوية  اباتقاوية والم  

ة   القغع 

مجال 
التنمية 
 الاجتماعية
 
 
 

  ف 
البنية 
التحتية 
للت ليم 
والت ليم 
ت 
 الم  ن

ضطوير البنية التحتية 
للت ليم والت ليم 

ت 
 الم  ن

 رنا ج 
ضطوير البنية 
التحتية 
للت ليم 
والت ليم 
ت 
 الم  ن

 يانة المدارس القالمة وضطوير ا 
 وا    المراف  المدر ية وضحسين ا

  نام  دارس  ديدة

ت أ 
اي او  دارس ض  ن  الت ليم الم  ن

 اب افة الى ال انب ال محت س 
 ابكاويمت 

ضطوير البنية التحتية للمدارس 
ا  ,  المرحروة أ   عب ,  ختعر

  احا  س
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المجالات 
 التنموية

القضايا التنموية 
 ذات الاولوية

 الاهداف التنموية
امج  الت 
 التنموية

 المكونات الرئيسية لكل برنامج

عقد وورا  ارشاوية للحد  ن   اك  
ت المدراس أ ظا رة ال وا  

ن
الط ب  

المبمر وال مالةالمبمرة ل  زاج 
وال  ب  ن المدارس س وو ج 

أ  الم تمِّ المححت افراو و ؤ سا 
ت 
ن
  الس اوليام اب رر ضحديدا س  

 عملية الترعية

ت المدارس  ا ة 
ن
ضرفع   نية ضحتية  

 . ن  للم ااي 

ن  ا  ام  ر   ض ليمت لت  ي  الم ااي 
ت ضت ا    ِّ 

وضدريب ال راور ال ق
 ابشخاص ذو  ابعااة. 

ت المدارس ل و  
ن
و رو ضرعية  

 ابحتيا ا  الخا ة. 

ن  ت الم تمِّ و قر ا و ج الم ااي 
ن
 

ت المدارس. 
ن
  

  ف 
البنية 
التحتية 
للقطا  
 القجت 

ن البنية  ضطوير وضحسي 
التحتية للقطا  

 القجت 

 رنا ج 
ضطوير 
ن  وضحسي 
البنية 
التحتية 
للقطا  
 القجت 

ضطوير وضز ي  وضر  ة المرالأ  
القحية الحمر ية المترفرة ورفد ا 

  ال راور. 

للمرالأ   ضرفع  اب   ة الطبية ال ا ة
القحية والمستر ف وضطوير 

 المر رو  ن ا. 

 ضطوير الخد ا  القحية المترفرة. 

ا تغ ج  ساحة المستر ف 
ت ضقديم  د ا  ا ا  

ن
المر روة  

     اعاوة ضز ي    ض اباساب 

ال م  عح ضرفع  ابووية والمستل  ا  
 الطبية. 

 . ن  ضرفع  ال   ا   ا ة للم ااي 

ضرفع  عياوا   تخققة  حاب  
 ا عااة. 

ن  ت الم ااي  ا  ام  ر   لت  ي    ر
ت ضت ا    ِّ 

وضدريب ال راور ال ق
 ابشخاص ذو  ابعااة. 
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المجالات 
 التنموية

القضايا التنموية 
 ذات الاولوية

 الاهداف التنموية
امج  الت 
 التنموية

 المكونات الرئيسية لكل برنامج

ضر يص المراف  ال ا ة المختلزة   د 
ا   حا ا  ذو  ابحتيا ا  
 الخا ة نظر لظرف م القحية. 

عدب و رو   ر   
ت 
ن
ت  

وفا   دتن
 البلدة

ت 
ا  ام  ر   وفا   دتن

ت البلدة
ن
  

 رنا ج 
ا  ام  ر   
ت 
وفا   دتن
ت البلدة

ن
  

ن البنية التحتية للطرارىْ عن  ضحسي 
ت 
ن
ت  

 ري  إي او  ر   للدفا  المدتن
 البلدة. 

مجال 
الادارة 
والحكم 
 الرشيد
 

ام ار     ام  ر    ا  م ار او ا 
 . ت
 وفا   دتن

 اياوة عدو الدورا  الخا ة  ا   ا 
ت المدارس او وورا  

ن
والطرارىْ  رام  

 عا ة. 

 . ت
 ضرفع    دا  الدفا  المدتن
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 . خطط التنفيذ، والمتابعة والتقييم6

 خطة التنفيذ الرباعية ۱.  6 

 
 

ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
 ا

إسم 
نامج  الت 

ج
ام
ن
 

ت
 ال
م
رق

 

مكون اسم 
نامج/   الت 

وعا لمشر  

 / ج
ام
ن
 

ت
 ال
ن
كو
 م
م
رق

 
وع

ر
ش

لم
 ا

الت
كل
فة 
التق
دير
ية 
X 
100
0$  

0262 - 2023خطة   
تصنيف 
وع  المشر

حسب توفر 
 التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل المشاري    ع 

 المضمونة والمحتملة فقط

 الهيئة المحلية الصرف السنوي
غت  الهيئة 

يك/المحلية  الشر
 الهيئة المحلية

غت  الهيئة 
 المحلية

لى
لأو
 ا

ية
ثان
 ال

ثة
ثال
 ال

عة
راب
 ال

ن
مو
ض
 م

ل
تم
ح
 م

ن  
تم
حدد القسم  م

  
 المعن 

 دورها اسم الجهة

حدد 
بند 
المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

ية
حت
لت
 ا
 
ن
لب
وا
ة 
يئ
لب
 ا

 
 
 

إنشاء 
بنية 
تحتية 
لخدمات 
الصرف 

 
 
 
 

AQM-
IS-01 

. نية ضحتية 1

 -وا  اما 
ضرفع  اط ة 
ار  

لمحطا  
-الم ال ة  

AQM-
IS-01-

A 
 

350 - - - 

35
0 
 
 

  

 

 ے
 

  لدية عقربا

 ندو  
البلديا , 
الح م 
,اج المححت
 نك 

 , اب  مىت
القناو   
ال ربية 
 وابوروبية

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطر
  ر 

 _

 _ 
 __ 

 _

 _ 
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ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
 ا

إسم 
نامج  الت 

ج
ام
ن
 

ت
 ال
م
رق

 

مكون اسم 
نامج/   الت 

وعا لمشر  

 / ج
ام
ن
 

ت
 ال
ن
كو
 م
م
رق

 
وع

ر
ش

لم
 ا

الت
كل
فة 
التق
دير
ية 
X 
100
0$  

0262 - 2023خطة   
تصنيف 
وع  المشر

حسب توفر 
 التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل المشاري    ع 

 المضمونة والمحتملة فقط

 الهيئة المحلية الصرف السنوي
غت  الهيئة 

يك/المحلية  الشر
 الهيئة المحلية

غت  الهيئة 
 المحلية

لى
لأو
 ا

ية
ثان
 ال

ثة
ثال
 ال

عة
راب
 ال

ن
مو
ض
 م

ل
تم
ح
 م

ن  
تم
حدد القسم  م

  
 المعن 

 دورها اسم الجهة

حدد 
بند 
المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

الصج  
وصرف 
مياه 
 الامطار

. نام ادرا  2

وضطوير 
 . - ؤ سىت

انظمة عم  
اوارية وضنمية 
ية   رارو ب  
-وضدريب  

AQM-
IS-01-

B 

10 - - - 10   

 

 ے
 

  لدية عقربا
البلدية 
يمة  ال  

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطر
  ر 

 _

 _ 
 __ 

 _

 _ 

.ورا ا  3

 حث 
-وضطوير. 

ورا ا  فنية 
-اولية  

AQM-
IS-01-

C 

60 
3
5 

- - 25  
 ے
 

 

  لدية عقربا
 ا البلدي

يمة  ال  

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

6
0 

 __ 
 _

 _ 

تحسي   
شبكة 
الطرق 
الداخلية 
  البلدة

 
 ف

 
AQM-
IS-02 1 ضطوير.

وضا ي  شبمة 
 الطر . 

AQM-
IS-02-

A 
 

1,4
00 

3
5
0 

35
0 

35
0 

35
0 

 
 ے

 

 

 

  لدية عقربا

 ندو  
البلديا , 
الح م 
,اج المححت
 نك 

 , اب  مىت

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ت غي 
  

5
0
0 

 ندو  
البلديا 
, الح م 
,ا المححت
لبنك 
اب  مىت 
 ,

9
0
0 
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ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
 ا

إسم 
نامج  الت 

ج
ام
ن
 

ت
 ال
م
رق

 

مكون اسم 
نامج/   الت 

وعا لمشر  

 / ج
ام
ن
 

ت
 ال
ن
كو
 م
م
رق

 
وع

ر
ش

لم
 ا

الت
كل
فة 
التق
دير
ية 
X 
100
0$  

0262 - 2023خطة   
تصنيف 
وع  المشر

حسب توفر 
 التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل المشاري    ع 

 المضمونة والمحتملة فقط

 الهيئة المحلية الصرف السنوي
غت  الهيئة 

يك/المحلية  الشر
 الهيئة المحلية

غت  الهيئة 
 المحلية

لى
لأو
 ا

ية
ثان
 ال

ثة
ثال
 ال

عة
راب
 ال

ن
مو
ض
 م

ل
تم
ح
 م

ن  
تم
حدد القسم  م

  
 المعن 

 دورها اسم الجهة

حدد 
بند 
المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

القناو   
 ال ربية

القناو
   
 ال ربية

.ضر  ة 2

المخطي 
 ال ي حت 

AQM-
IS-02-

B 
 

30 
1
5 

15 - -  
 ے
 

 

  لدية عقربا
الح م 
 المححت 

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ت غي 
  

2
0 

 __ 
1
0 

.ش   ر  3

  ديدة. 

AQM-
IS-02-

C 
 

600 

1
5
0 

15
0 

15
0 

15
0 

 ے
 

 

 

 __  __   لدية عقربا
ت غي 
  

6
0
0 

 __ 
 _

 _ 

 
.ض  ي  4

 - ري  عقربا
  يتا

AQM-
IS-02-

D 
 

1,0
00 

- - 
1,
00
0 

-  
 ے
 

 

  لدية عقربا

واارة 
ابشغاج,ا
لح م 
 المححت 

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ت غي 
  

2
5
0 

واارة 
ابشغاج
,الح م 
 المححت 

7
5
0 
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ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
 ا

إسم 
نامج  الت 

ج
ام
ن
 

ت
 ال
م
رق

 

مكون اسم 
نامج/   الت 

وعا لمشر  

 / ج
ام
ن
 

ت
 ال
ن
كو
 م
م
رق

 
وع

ر
ش

لم
 ا

الت
كل
فة 
التق
دير
ية 
X 
100
0$  

0262 - 2023خطة   
تصنيف 
وع  المشر

حسب توفر 
 التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل المشاري    ع 

 المضمونة والمحتملة فقط

 الهيئة المحلية الصرف السنوي
غت  الهيئة 

يك/المحلية  الشر
 الهيئة المحلية

غت  الهيئة 
 المحلية

لى
لأو
 ا

ية
ثان
 ال

ثة
ثال
 ال

عة
راب
 ال

ن
مو
ض
 م

ل
تم
ح
 م

ن  
تم
حدد القسم  م

  
 المعن 

 دورها اسم الجهة

حدد 
بند 
المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

.ض  ي  5

 - ري  عقربا 
 الم دج

AQM-
IS-02-

E 
 

1,0
00 

- - - 
1,
00
0 

 
 ے

 

 

  لدية عقربا

واارة 
ابشغاج,ا
لح م 
 المححت 

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ت غي 
  

2
5
0 

واارة 
ابشغاج
,الح م 
 المححت 

7
5
0 

. ض  ي  6

شار  يانر  
ررضاسع-أعقربا  

AQM-
IS-02-

F 
 

1,0
00 

- - - 
1,
00
0 

  
 ے
 

  لدية عقربا

واارة 
ابشغاج,ا
لح م 
 المححت 

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ت غي 
  

_ 

واارة 
ابشغاج
,الح م 
 المححت 

_ 

.ض  ي  7

 ري   مب 
 النزايا . 

AQM-
IS-02-

G 
 

200 - - 
20
0 

-   
 ے
 

  لدية عقربا

 ندو  
البلديا , 
الح م 
,اج المححت
 نك 

 , اب  مىت
القناو   
 ال ربية

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ت غي 
  

 _

 _ 
 __ 

 _

 _ 
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ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
 ا

إسم 
نامج  الت 

ج
ام
ن
 

ت
 ال
م
رق

 

مكون اسم 
نامج/   الت 

وعا لمشر  

 / ج
ام
ن
 

ت
 ال
ن
كو
 م
م
رق

 
وع

ر
ش

لم
 ا

الت
كل
فة 
التق
دير
ية 
X 
100
0$  

0262 - 2023خطة   
تصنيف 
وع  المشر

حسب توفر 
 التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل المشاري    ع 

 المضمونة والمحتملة فقط

 الهيئة المحلية الصرف السنوي
غت  الهيئة 

يك/المحلية  الشر
 الهيئة المحلية

غت  الهيئة 
 المحلية

لى
لأو
 ا

ية
ثان
 ال

ثة
ثال
 ال

عة
راب
 ال

ن
مو
ض
 م

ل
تم
ح
 م

ن  
تم
حدد القسم  م

  
 المعن 

 دورها اسم الجهة

حدد 
بند 
المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

  

.ض  ي  8

وض بيد  زر  
ت  ال ار  الغرتر
 لبلدة عقربا

AQM-
IS-02-

J 
 

500 - - 
50
0 

-  
 ے
 

  لدية عقربا 
الح م 
 المححت 

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ت غي 
  

1
0
0 

الح م 
 المححت 

4
0
0 

تحسي   و 
تطوير 
إدارة 

النفايات 
الصلبة و 
العمل 

عل توفت  
مكب 
  
 
 قانون

 
 
 
 

AQM-
IS-03 

. ضرفع  1

ليا  آ
 " رافة"

 

AQM-
IS-03-

A 
 

300 - - 
30
0 

  ے -

 
 
 

  لدية عقربا

 ندو  
البلديا , 
الح م 
,اج المححت
 نك 
,  اب  مىت
القناو   
 ال ربية

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

2
0
0 

 __ 

1
0
0 

.ض  ي   مب 2

 النزايا 

AQM-
IS-03-

B 

500 - - 
25
0 

25
0 

  

 
  لدية عقربا ے

 ندو  
البلديا , 
الح م 

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

 _

 _ 
 __ 

 _

 _ 
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ن
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وعا لمشر  
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ام
ن
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 ال
ن
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0262 - 2023خطة   
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وع  المشر
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الجهة المرشحة لتمويل المشاري    ع 

 المضمونة والمحتملة فقط

 الهيئة المحلية الصرف السنوي
غت  الهيئة 

يك/المحلية  الشر
 الهيئة المحلية

غت  الهيئة 
 المحلية

لى
لأو
 ا

ية
ثان
 ال

ثة
ثال
 ال

عة
راب
 ال

ن
مو
ض
 م

ل
تم
ح
 م

ن  
تم
حدد القسم  م

  
 المعن 

 دورها اسم الجهة

حدد 
بند 
المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

,اج  المححت
 نك 

 , اب  مىت
القناو   
ت   ال رتر

اياوة عدو  . 3
 الحاويا 

AQM-
IS-03-

C 
 

  ے 5 5 5 5 20

 

 _  _   لدية عقربا
ضطوير
  

2
0 

 __ 
 _

 _ 

 

  

.ضرفع  4

ت  مِّ 
 يارتق

 نزايا 

AQM-
IS-04-

C 
 

  ے - - - 350 350

 

  لدية عقربا

القندو  
ت  ال رتر
ل نمام 

اباتقاو  
واب تما 
  

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

7
5 

القندو
  

ت  ال رتر
ل نمام 
اباتص
او  
واب تما
 عت 

2
7
5 
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 المضمونة والمحتملة فقط

 الهيئة المحلية الصرف السنوي
غت  الهيئة 

يك/المحلية  الشر
 الهيئة المحلية

غت  الهيئة 
 المحلية

لى
لأو
 ا

ية
ثان
 ال

ثة
ثال
 ال

عة
راب
 ال

ن
مو
ض
 م

ل
تم
ح
 م

ن  
تم
حدد القسم  م

  
 المعن 

 دورها اسم الجهة

حدد 
بند 
المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

 

تطوير 
شبكة 
الكهرباء 
وتحسي   
 قدرتها

 
 

AQM-
IS-04 

ضر يب 
 حطا  
ل ب ا  
ال غي 
المنخزض 
وضر  ِّ 
 ال بمة

AQM-
IS-04 

 

800 

2
0
0 

20
0 

20
0 

20
0 

  ے

 

  لدية عقربا

 ندو  
البلديا , 
الح م 
,اج المححت
 نك 

 , اب  مىت
القناو   
ت  ال رتر
 لطة ,
 الطااة

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

 ربجت 

6
0
0 

 __ 

2
0
0 

تطوير 
شبكة 
المياه 

وتحسي   
 قدرتها

 
 

AQM-
IS-05 

 يانة شبمة 
الميا  
 وضر ي  ا

AQM-
IS-05-

A 
 

500 

1
2
5 

12
5 

12
5 

12
5 

  ے

 

 _   لدية عقربا
اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

 ربجت 

5
0
0 

 __ 
 _

 _ 

ضرفع   قدر 
 يا  ا ر 

وضطوير شبمة 
الميا  

ل سترعب 

AQM-
IS-05-

B 
 

1,5
00 

- - - 
1,
50
0 

  لدية عقربا ے  

 ندو  
البلديا , 
الح م 
,اج المححت
 نك 

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

 _  __  _  ربجت 
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مكون اسم 
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وعا لمشر  

 / ج
ام
ن
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 ال
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ش
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دير
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تصنيف 
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 الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل المشاري    ع 

 المضمونة والمحتملة فقط

 الهيئة المحلية الصرف السنوي
غت  الهيئة 

يك/المحلية  الشر
 الهيئة المحلية

غت  الهيئة 
 المحلية

لى
لأو
 ا

ية
ثان
 ال

ثة
ثال
 ال

عة
راب
 ال

ن
مو
ض
 م

ل
تم
ح
 م

ن  
تم
حدد القسم  م

  
 المعن 

 دورها اسم الجهة

حدد 
بند 
المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

القطاعت 
ال راعت 
 والقناعت 

 , اب  مىت
القناو   
ت  ال رتر
 لطة ,
 الميا 

  
 
 المجموع الجزن

10,
120 

1,
2
3
0 

84
5 

3,
08
0 

4,
96
5 

 _

 _ 
 _

 _ 

 
 _

 _  __  __  __  __ 

3,
1
7
5 

 __ 

3,
3
8
5 

ل  
ح
لم
د ا
صا
قت
لا
ة ا
مي
تن

تطوير  
البنية 
التحتية 
 الزراعية

 
AQM-
ED-01 

.ش   ر  1

 اراعية

AQM-
ED-
01-A 

200 - 
20
0 

  ے - -

 

  لدية عقربا

المم لية 
ال رلندية 
ت 
ن
 

ن   فلسطي 

- 
ت غي 
  

3
0 

المم لية 
ال رلند
ت 
ن
ية  
ن   فلسطي 

1
7
0 

.ا تق   2

ت 
ابراضن

 ال راعية

AQM-
ED-
01-B 

200 - 
1
0
0 

1
0
0 

-   

 ے

  لدية عقربا

ابغاثة 
ال راعية, 
واارة 
 ال راعة

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ت غي 
  

 __  __ _ 



32 / 46 

 

ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
 ا

إسم 
نامج  الت 

ج
ام
ن
 

ت
 ال
م
رق
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 الهيئة المحلية

غت  الهيئة 
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ثان
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ثة
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عة
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ن
مو
ض
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ل
تم
ح
 م
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بند 
المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

تطوير و 
تحسي   
البنية 
التحتية 
الصناعية 
و العمل 
عل توفر 
منطقة 
صناعية 
 محددة

 
 

AQM-
ED-02  ضخقيص

 نطقة 
 ناعية 
وض ويد ا 
  الخد ا 

AQM-
ED-
02-A 

1,5
00 

- - 
1,
50
0 

-   

 
 
 ے

  لدية عقربا

 ندو  
البلديا , 
الح م 
,اج المححت
 نك 

 , اب  مىت
القناو   
ت   ال رتر

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

 _

 _ 
 __ 

 _

 _ 

  
 
 المجموع الجزن

1,9
00 

0 
30
0 

1,
60
0 

0   

 

    

30  1
7
0 

ل 
جا
لم
ا

ع  
ما
جت
لا
  ا

تطوير و 
تحسي   

 
 

.ضطوير 1

وضر  ة 
المرالأ  
القحية 

AQM-
SD-
01-A 

150 - - - 
15
0 

  

 

 ے
  لدية عقربا

واارة 
 القحة

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

 _

 _ 
 __ 

 _

 _ 
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غت  الهيئة 
 المحلية

لى
لأو
 ا

ية
ثان
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ثة
ثال
 ال

عة
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 ال

ن
مو
ض
 م

ل
تم
ح
 م

ن  
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حدد القسم  م

  
 المعن 

 دورها اسم الجهة

حدد 
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المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

البنية 
التحتية 
للقطاع 
 الصج  

AQM-
HCD-
01 

ورفد ا 
  ال راور. 

.ضرفع  2

اب   ة 
الطبية ال ا ة 
للمرالأ  
القحية 

والمستر ف 
وضطوير 

 المترا د  ن ا

AQM-
SD-
01-B 

50 - - 50 -   

 ے

  لدية عقربا
واارة 
 القحة

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

 __  __ 
 _

 _ 

3 ا  ام  ر   . 
ضدريب ل و  
ابحتيا ا  
 الخا ة

AQM-
SD-
01-C 

1,0
00 

- - - 
1,
00
0 

  

 ے

  لدية عقربا
واارة 
 القحة

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

 __  __ 
 _

 _ 

تطوير 
البنية 
التحتية 
للتعليم 

 
 

AQM-
HCD-
02 

. يانة 1

 المدراس
 
 

AQM-
SD-
02-A 

168 
4
2 

42 42 42  

 
 ے

 

  لدية عقربا

 ندو  
البلديا , 
الح م 
,اج المححت
 نك 

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ت غي 
  

8
4 

 ندو  
البلديا 
, الح م 
,ا المححت
لبنك 

8
4 
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المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

والتعليم 
  
 المهن 

 

 , اب  مىت
واراة 
بية  العق
 والت ليم

اب  مىت 
, واراة 
بية  العق
 والت ليم

 

.ورا ة 2

ا  ام  ر   
ت 
    ن
 

AQM-
SD-
02-B 

5 - 5 - -  

 
 
 ے

 

 __  __   لدية عقربا
ضطوير
  

5  __ 
 _

 _ 

 
.عقد وورا  3

 ارشاوية

AQM-
SD-
02-C 

4 1 1 1 1  

 
 ے

 

 __  __   لدية عقربا
ضطوير
  

4  __ 
 _

 _ 

.ضرفع  البنية 4

ت 
التحتية  ن
المدارس 
 ا ة   و  
ابحتيا ا  
 الخا ة

AQM-
SD-
02-D 

20 5 5 5 5  

 
 ے

 

  لدية عقربا

واراة 
بية  العق
والت ليم 
والمؤ س
ا  ذا  
 ال  اة

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ت غي 
  

20  __ 
 _

 _ 
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غت  الهيئة 
 المحلية

لى
لأو
 ا

ية
ثان
 ال
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المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
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100
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حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

ضطوير 
اطا  
ال باب 
 والريا 

 
 

AQM-
HCD-
03 

ا  ام  ل ب   
 رة ادب 

وضطوير  باعت 
ناو  شباب 
 عقربا

AQM-
SD-
03-A 

350 - 
20
0 

15
0 

-  

 
 ے

 

  لدية عقربا

واراة 
ال باب 
والريا ة 
و ؤ س
 ا  ا رى

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

10
0 

واارة 
ال ب
اب 
والر 
ا ة 
و ؤس
 ا  
 ا رى

2
5
0 

  
 
 المجموع الجزن

1,7
47 

48 
25
3 

24
8 

1,
19
8 

  

 

    

21
3 

 3
3
4 

يد
ش
لر
م ا
حك
وال
رة 
دا
لإ
ا  ام  ر    ا

ت 
 وفا   دتن

 
 

AQM-
MD-
01 

.ورا ة 1

ا  ام  ر   
ت 
 وفا   دتن

AQM-
MD-
01-A 

12 - 12 - -  

  ے

 __   لدية عقربا
اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

12  __ 
 _

 _ 

.ا  ام  ر   2

ت 
 وفا   دتن

AQM-
MD-
01-B 

120
0 

- - 
60
0 

60
0 

  

 ے

  لدية عقربا
الدفا  
ت 
ت  ن
المدتن

ن   فلسطي 

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

 __  __ 
 _

 _ 
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ح
 م

ن  
تم
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 نة

قيمة 
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ساه
 مة
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100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

.ضرفع  3

الم دا  
 ال ا ة للمر  

AQM-
MD-
01-C 

300 - - - 
30
0 

  

 ے

  لدية عقربا
الدفا  
ت 
ت  ن
المدتن

ن   فلسطي 

اوار ,
,  الىت
ت 
 ف ن

ضطوير
  

 __  __ 
 _

 _ 

 رنا ج 
ضطوير 
البنام 

ؤ سىت مال
وض  ي  
القدرا  
الزنية 
 والمالية

 
 

AQM-
MD-
02 

وورا  
ت 
لمرظفن
البلدية 

 الت او   ِّ 
المؤ سا  
 
 
 وووليا

 
  حليا

AQM-
MD-
02-A 

 ے  1 1 1 1 4

 

  لدية عقربا

 لديا  
الر ن 
والبلديا  

ت 
الدوج  ن

الم اورة 
والمؤ س
ا  
 الم نية

اوار , 
ت 
 ف ن

ضطوير
  

 
 
4 
  __ 

 _

 _ 

  
 
 المجموع الجزن

1,5
16 

1 13 
60
1 

90
1 

  
 

  
 

 
16  __  _

 _ 
 الم مو 

15,
283 

1,27
9 

1,
41
1 

5,
52
9 

7,
06
4 

  

 

  

 

 

3,
43
4 

 3,
8
8
9 
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ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
 ا

إسم 
نامج  الت 

ج
ام
ن
 

ت
 ال
م
رق

 

مكون اسم 
نامج/   الت 

وعا لمشر  

 / ج
ام
ن
 

ت
 ال
ن
كو
 م
م
رق

 
وع

ر
ش

لم
 ا

الت
كل
فة 
التق
دير
ية 
X 
100
0$  

0262 - 2023خطة   
تصنيف 
وع  المشر

حسب توفر 
 التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
الجهة المرشحة لتمويل المشاري    ع 

 المضمونة والمحتملة فقط

 الهيئة المحلية الصرف السنوي
غت  الهيئة 

يك/المحلية  الشر
 الهيئة المحلية

غت  الهيئة 
 المحلية

لى
لأو
 ا

ية
ثان
 ال

ثة
ثال
 ال

عة
راب
 ال

ن
مو
ض
 م

ل
تم
ح
 م

ن  
تم
حدد القسم  م

  
 المعن 

 دورها اسم الجهة

حدد 
بند 
المواز
 نة

قيمة 
الم
ساه
 مة
X 
100
0$  

حدد 
 الجهة

قيمة 
المسا
 همة
X 
100
0$  

وبر   ريكت و –الم مو  الخحت أ حتم  +   مر س   
7,323 

وبر   ريكت و –الم مو  الخحت أ تمنا س   
7,960 

الم مو  الخحت للخطة التنموية أ حتم  +   مر  + 
س  ووبر   ريكت  – تم ن  15,283 
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 مصفوفة المتابعة و التقييم ۲.  6 
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وع ات  اسم المشر القياسمؤشر  
القيمة 
الحالية 
 للمؤشر 

القيمة المنشودة للمؤشر عل امتداد 
مصدر  سنوات الخطة

 المعلومات
 أداة القياس

الجهة المسؤولة عن 
 متابعة قياس المؤشر 

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

يئة والبن  التحتيةمجال الب  

إنشاء بنية تحتية 
لخدمات الصرف 
الصج  وصرف مياه 
 الامطار

.عدو    را  التزا م  ِّ 1

ال  ما  المحلية الم عق ة 
نا ج.  ت العر

ن
  

0 0 2 4 5 

 
  لدية عقربا

 
عدو    را  
 التزا م 

 
  لدية عقربا

.عدو الدرا ا  الزنية 2

 . و  الصر  القجت  لم  
0 0.58 0 0 0.42 

 
  لدية عقربا

الت لزة المترا ة 
للدرا ة/الت لزة 
 المدفو  للدرا ة

 
  لدية عقربا

. ضرفع  اط ة ار 3  0 0 0 0 1 

ض لزة ابر /ض لزة   لدية عقربا 
 المتراِّ وف  ا

  لدية عقربا

تحسي   شبكة الطرق 
  
 
الداخلية ف
 البلدة                   

. رج الطر  الم بدة1 كم60  ت ال يلر  عق   لدية عقربا  95 85 70 62 
ن
  لدية عقربا ال ياوة  

. رج الطر  المزترحة2  
كم25   30 35 40 45 

ت ال يلر  عق   لدية عقربا 
ن
  لدية عقربا ال ياوة  

3 . .ضر  ة المخطي ال ي حت  
 
 
 

كم  ربهه5ِّ  6.5 8 0 0 

 ساحة المخطي   لدية عقربا
 ال ي حت 

  لدية عقربا

تحسي   و تطوير إدارة 
النفايات الصلبة و 

 ضرفع  آليا   .1

 
4 0 0 5 0 

ت   لدية عقربا
ن
عدو ابليا   

 البلدية
  لدية عقربا
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العمل عل توفت  مكب 
     

 
 قانون

.ض  ي   مب 2

 النزايا 

0 0 0 0.5 0.5 

الت لزة المترا ة   لدية عقربا
/الت لزة  للت  ع 
المتراِّ وف  ا 
 للت  ي 

  لدية عقربا

.اياوة عدو الحاويا 3  
300 315 330 345 360 

ت   لدية عقربا
ن
عدو الحاويا   

 البلدة
  لدية عقربا

ت 4
.ضرفع   يارتق

 0 0 0 0 1 نزايا  لبلدية عقربا
الت لزة المترا ة   لدية عقربا

للدرا ة/الت لزة 
 المدفو  للدرا ة

 

تطوير شبكة الكهرباء 
 وتحسي   قدرتها

ضطوير شبمة ال  ربام 
ن ادرض ا كم90 وضحسي  كم92  كم94  كم96  كم98   

 رج شبمة   لدية عقربا
 ال  ربام

  لدية عقربا

تطوير شبكة المياه 
 وتحسي   قدرتها

 ضر  ِّ شبمة الميا 
70كم كم72.5  كم75  كم77.5  كم80   

  لدية عقربا  رج شبمة الميا   لدية عقربا

 مجال تنمية الاقتصاد المحل  

تطوير البنية التحتية 
 الزراعية

.ش  الطر  ال راعية1 25كم    كم38 0    لدية عقربا 0 0 
 رج الطر  
 ال راعية

 
  لدية عقربا

ا تق    .2

ت ال راعية
100  ار  ابراضن   لدية عقربا 0 200 150 0 

ن  غدو الم ارعي 
المستزيد ن  ن 
الم اريههههِّ ال راعية 
 ا ة المنا   

 الم دوة

  لدية عقربا

تطوير و تحسي   البنية 
التحتية الصناعية و 
العمل عل توفر منطقة 
 صناعية محددة

ضخقيص  نطقة  ناعية 
 وض ويد ا  الخد ا 

  لدية عقربا 0 1 0 0 0

ض لزة 
و /ض لزة  الم  
  لدية عقربا المتراِّ وف د

 مجال التنمية الاجتماعية
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تطوير و تحسي   البنية 
التحتية للقطاع 
 الصج           

المرالأ  .ضطوير وضر  ة 1
 القحية ورفد ا  ال راور. 
 

  لدية عقربا 1 - - - 0

ض لزة 
و /ض لزة  الم  
 المتراِّ وف د

  لدية عقربا

.ضرفع  اب   ة ال ا ة 2

للمرالأ  القحية 
والمستر ف وضطوير 
 المترا د  ن ا

  لدية عقربا - 1 - - 0

ض لزة 
و /ض لزة  الم  
  لدية عقربا المتراِّ وف د

ضدريب ل و  .ا  ام  ر   3
 الحتيا ا  الخا ة

  لدية عقربا 1 0 0 0 0
ض لزة 

و /ض لزة  الم  
 المتراِّ وف د

  لدية عقربا

تطوير البنية التحتية 
  
 للتعليم والتعليم المهن 

 

. يانة المدارس1   لدية عقربا 0.25 0.25 0.25 0.25 0 
ض لزة 

و /ض لزة  الم  
 المتراِّ وف د

  لدية عقربا

.ورا ة ا  ام  ر   2  
 . ت
    ن

  لدية عقربا 0 0 1 0 0
ض لزة 

و /ض لزة  الم  
 المتراِّ وف د

  لدية عقربا

.عقد وورا  ارشاوية3  
 

  لدية عقربا 0.25 0.25 0.25 0.25 0
ض لزة 

و /ض لزة  الم  
 المتراِّ وف د

  لدية عقربا

ت 4
ن
.ضرفع  البنية التحتية  

المدارس ل و  ابحتيا ا  
 الخا ة

  لدية عقربا 0.25 0.25 0.25 0.25 0
ض لزة 

و /ض لزة  الم  
 المتراِّ وف د

  لدية عقربا

تطوير قطاع الشباب 
 والرياضة

ا  ام  ل ب  رة ادب 
  باعت 

  لدية عقربا 0 0.29 0.71 0 0
ض لزة 

و /ض لزة  الم  
 المتراِّ وف د

  لدية عقربا

 مجال الإدارة والحكم الرشيد

انشاء مركز للدفاع 
  
 
 المدن

.ورا ة ا  ام  ر   وفا  1

ت 
  دتن

  لدية عقربا 0 0 1 0 0

ض لزة 
و /ض لزة  الم  
 المتراِّ وف د

  لدية عقربا
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2 . ت
.ا  ام  ر   وفا   دتن   لدية عقربا 0.5 0.5 0 0 0 

ض لزة 
و /ض لزة  الم  
 المتراِّ وف د

  لدية عقربا

.ضرفع  الم دا  ال ا ة 3

 للمر  
  لدية عقربا 1 0 0 0 0

ض لزة 
و /ض لزة  الم  
 المتراِّ وف د

  لدية عقربا

برنامج تطوير البناء 
الؤسس  وتعزيز القدرات 
 الفنية والمالية

ت البلدية 
وورا  لمرظفن

 الت او   ِّ المؤ سا  
 
 
 وووليا

 
  حليا

  لدية عقربا 0.25 0.25 0.25 0.25 0

ض لزة 
و /ض لزة  الم  
 المتراِّ وف د

  لدية عقربا
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 مصفوفة خطة التنفيذ السنوية/ السنة الأولى 6. ۳

 

مه
رق
 و
ج
ام
ن
 

ت
 ال
م
س
 إ

 
 

وع  اسم المشر

رقم 
وع  المشر

 
 
ال  ت  ك  ل  ف      ة 
التقديرية 
X 
1000$  

اف 2023خطة العام  ات  الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشر تحضت 
لازمة 
للتنفيذ 
)دراسات 
جدوى/ 
حات  مقت 

بنود  / 
مرجعية/ 
وثائق 
 عطاء(*

الهيئة  الصرف الرب  ع سنوي
 المحلية

يك  غت  الهيئة المحلية الهيئة المحلية غت  الهيئة المحلية/الشر

الرب  ع 
 الأول

الرب  ع 
  
 الثان 

الرب  ع 
 الثالث

الرب  ع 
 الرابع

 
حدد القسم 

  
 المعن 

 دورها حدد الجهة
حدد 
بند 
 الموازنة

قيمة 
 المساهمة
X 
1000$  

 حدد الجهة

قيمة 
 المساهمة

X 
1000$  

 
 

إنشاء 
بنية 
تحتية 
لخدمات 
الصرف 
الصج  
وصرف 
مياه 
 الامطار

ورا ا   حث 
را ا  و-وضطوير. 

-فنية اولية  

AQM-
IS-01-

C 
 اسم ال ند ة 0 0 0 35 35

 ندو  
البلديا ,الح م 
,القناو    المححت

ال ربية 
 وابوروبية

اورا ,  الىت , 
ت 
 ف ن
 

 35 ضطوير 

 ندو  
البلديا ,الح م 
,القناو    المححت

ال ربية 
 وابوروبية

0  _ 

   
  0  35     0 0 0 0 35 المجموع الجزن 
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تحسي   
شبكة 
الطرق 
الداخلية 
  البلدة

 
 ف

.تطوير وتاهيل 1

 شبكة الطرق. 

AQM-
IS-02-

A 
 

 اسم ال ند ة 87.5 87.5 87.5 87.5 350

 ندو  
البلديا ,الح م 
,القناو    المححت

ال ربية 
 وابوروبية

ت 
,ف ن  ت غيحت  اوار , الىت

105 
 

- 245 
حا    قعق
ووثال  
 عطام

.توسعة المخطط 2

 الهيكل  

AQM-
IS-02-

B 
 

 - الح م المححت  اسم ال ند ة 15 0 0 0 15

 ت غيحت 

 5 الح م المححت  10
حا    قعق
 و خططا 

.شق طرق جديدة. 3  

AQM-
IS-02-

C 
 

 اسم ال ند ة 37.5 37.5 37.5 37.5 150

 ندو  
البلديا ,الح م 
,القناو    المححت

ال ربية 
 وابوروبية

- 

 ت غيحت 

150 - 0 
حا    قعق
 و خططا 

   
  250  265     140 125 125 125 515 المجموع الجزن 

تحسي   
وتطوير 
ادارة 

النفايات 
الصلبة 
والعمل 
عل توفت  
مكب 
  
 
 قانون

.زيادة عدد الحاويات1  

AQM-
IS-03-

C 
 

 0 _  5 ضطوير  _  _  اسم القحة 2 1 1 1 5
عرو  
 ا  ار

 
  جمع 2

.توفت  سيارن 

 نفايات

AQM-
IS-04-

C 
 

 اسم القحة 350 - - - 350

ت  القندو  ال رتر
ل نمام 

اباتقاو  
 واب تماعت 

ت 
,ف ن  75 ضطوير  اوار , الىت

ت  القندو  ال رتر
ل نمام 

اباتقاو  
 واب تماعت 

275  
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  275  80     352 1 1 1 355 المجموع الجزن 

تطوير 
شبكة 
الكهرباء 
وتحسي   
 قدرتها

تركيب محطات 
لشبكات الضغط 
المنخفض وتوسيع 

 الشبكة

AQM-
IS-04 

 

 اسم ال  ربام 50 50 50 50 200

 ندو  
البلديا , الح م 
,البنك  المححت
 , اب  مىت
القناو   
ت   لطة ,ال رتر
 الطااة

ت 
,ف ن  150 ربجت  اورا , الىت

 ندو  
البلديا , الح م 
,البنك  المححت
 , اب  مىت
القناو   
ت   لطة ,ال رتر
 الطااة

50 

 خططا  
وورا ا  
 ند ية 
 وعطاما 

   
  50  150     50 50 50 50 200 المجموع الجزن 

تطوير 
شبكة 
المياه 

وتحسي   
 قدرتها

صيانة شبكة المياه 
-AQM وتوسيعها

IS-05-
A 
 

 0 _  125 ربجت  - - اسم الميا  31.25 31.25 31.25 31.25 125
 خططا  
 وعطاما 

   
 
    125     31.25 31.25 31.25 31.25 125 المجموع الجزن

تطوير 
البنية 
التحتية 
للقطاع 
للتعليم 
والتعليم 
  
 المهن 

.صيانة 1

 المدارس
AQM-

SD-
02-A 

42 10.5 10.5 10.5 10.5 

اسم 
ال ند ة,اسم 
ال  ربام, 
 اسم الميا 

حا  0 _  42 ت غيحت  - -   قعق

.عقد 2

ات دور 
 ارشادية 

AQM-
SD-
02-C 

ت  القطا  الت ليمت  اواراة البلدية 1 0 0 0 1
حا  0 _  1 ضطوير  ف ن   قعق

.توفت  3

البنية 
  
 
التحتية ف
المدارس 

AQM-
SD-
02-D 

حا  0 _  5 ت غيحت  _  _  اسم ال ند ة 5 0 0 0 5   قعق
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 الملاحق . ۷

  إعداد الخطة التنموية المحلية وأسماء أعضائها-( ۱ملحق رقم )
 
  شاركت ف

 اللجان الن 

 التقرير التشخيص  -( ۲ملحق رقم )

اتيج   -( ۳ملحق رقم )  وثيقة الإطار التنموي الاست 

امج ومكوناتها/المشاري    ع التنموية-( 4ملحق رقم )  الت 

امج أو مشاري    ع السنة الأول-( 5ملحق رقم )  مكونات الت 

 
 
 
 

خاصة 
بذوي 
الاحتياجات 
 الخاصة

   
  0  48     10.5 10.5 10.5 10.5 48 المجموع الجزن 

تطوير 
البناء 

المؤسس  
وتعزيز 
القدرات 
الفنية 
 والمالية

 

  
دورات لموظف 

البلدية بالتعاون مع 
 
ً
المؤسسات محليا

 
ً
 ودوليا

 اوارة البلدية 1 0 0 0 1 

 لديا  الر ن 
ت 
والبلديا   ن

الدوج الم اورة 
والمؤ سا  
 الم نية

,اوار  ت
,ف ن حا  0 - 1 ضطوير   الىت   قعق

   
  0  1     0 0 0 0 1 المجموع الجزن 

2023مجموع الإنفاق الكل  للعام    1,279             


